Vasitegészségiigyi Nonprofit Kézhaszna Kft.

2025. évi lzleti jelentés

A Tarsasag alapitasa

Az allamhaztartasi reform hatasara a Magyar Allamvasutak Részvénytarsasag, a Vasutas Onkéntes
Kolcsonds Kiegészité Egészségpénztar, a Magyar Allam, valamint a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasiit
Részvénytarsasag a vasiiti haziorvosi rendszer mikodéképességének fenntartdsa és a MAV Rt.
foglalkozas-egészségiigyi feladatainak ellatasa céljabol nonprofit kdzhaszn( tarsasagot hozott létre
a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 1959. évi IV. térvény 57-60. §-a, és a Kozhasznl Szervezetekrél szolo
1997. évi CLVI. toérvény rendelkezései alapjan, figyelemmel a vasitegészségiigyi rendszer
atalakitasaval kapcsolatos jogutodlasrol sz6l6 35/1999. (X. 30.) KHVM. szamii rendeletben foglaltakra
is, mely rendelet 1. § (2) és (3) bekezdései szerint a megsziint szervezeti egységek (MAV Teriileti
Egészségligyi Kozpontok) feladatai, tovabba a kezelésiikben levé vagyon és vagyoni érték( jog
tekintetében jogutddnak a Kozlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztériumot (a tovabbiakban: KHVM)
kell tekinteni, melyre tekintettel a jogutodlassal megszerzett feladatokat, vagyont és vagyoni értékii
jogot a VasUtegészségiigyi Szolgaltatd Kézhasznii Tarsasag részére adta at a KHVM.

A Kormany 2118/2006. (VI. 30)I<orményhatérozata az allamhaztartas hatékony mikodését elésegitd
szervezeti atalakitasokrol és az azokat megalapozd intézkedésekrél — a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium (a tovabbiakban: GKM) egyes hattérintézményeinek atalakitasat, illetve megszunteteset
rendelte el. A 2118/2006. (VI. 30.) Kormanyhatarozatnak megfeleléen a kdzponti egészségiigyi
szolgéltaté szervezetek létrehozésérél sz6l6 2009/2007. (I. 30.) Kormanyhatarozatban rogzitett,
orszagos feladatkor( specialis intézet étrehozasanak idépontjat 2007. jilius 1. napjaban allapitotta
meg Allami Egészségiigyi Kozpont elnevezéssel. Az lntezmeny felugyeletere a honvédelmi minisztert
jeldlte ki, amely intézménynek integrans része a MAV Koérhaz és Kdzponti Rendeldintézet. A
2108/2007. (VI. 15.) Kormanyhatarozat - modositva a 2009/2007. (I. 30.) Kormanyhatarozatot —
rendelkezett arrdl, hogy a MAV Kérhaz és a Budai MAV Kérhaz egyes jardbeteg szakellatasi
tevékenységei 2007. jalius 1-jétdl a Vasitegészségiigyi Szolgaltatd Kozhaszni Tarsasaghoz keriilnek.

A Gt. 365. § (3) bekezdésében eldirtaknak megfelel8en a Tarsasag nonprofit gazdasagi tarsasagga
alakult at, 2009. majus 7. napjatol a Tarsasag, mint Vas(tegészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit
Kiemelten Kozhaszn( Korlatolt Felel6sségii Tarsasag miikodott tovabb.

A MAV Zrt. 2013. szeptember 30. napjan alairt iizletrész adasvételi szerzGdéssel iizletrészét felosztotta
a MAV-START Vas(ti Személyszallitd Zartkériien Miikédd Részvénytarsasag, a MAV-TRAKCIO Vasati
Vontatasi Zartkorlien M(kodé Részvénytarsasag, a Nemzeti Vasiti Palyam(ikddteté Zartkorien
Miikodé Részvénytarsasag, valamint a MAV Szolgaltatd Kozpont Zartkdriien Miksds
Részvénytérsaség kozott.

2014. januar 1. napjaval a MAV-TRAKCIO Vasti Vontatasi Zartkérien Miikoédd Részvénytarsasag
beolvadt a MAV-START Vasiti Személyszallitd Zartkdrien Miikodd Részvénytarsasagba.

A MAV-START Zrt. {izletrészét felosztotta kettd darab, egyenként 100.000, - Ft., azaz egyszazezer forint
névértékii lizletrészre, melyb6l az egyik 100.000, - Ft., azaz egyszazezer formt néveértéki lizletrészt a
2017. apnlls 11. napjan alairt izletrész adasvételi szerzédéssel konyv szerinti értéken értékesitette a
MAV-HEV Helyiérdek{i Vasat Zartkriien Miiksdd Részvénytarsasagnak.

Az 1997. évi CLVI. torvényt hatalyon kivil helyezé, és a kézhaszniisag szempontjabél is Uj
feltételrendszert bevezetd, az egyesiilési jogrol, a kozhasznii jogallasrol, valamint a civil szervezetek
mikodésérdl és tamogatasardl szol6 2011, évi CLXXV. -tdrvény (a tovabbiakban Ectv.)
rendelkezéseinek megfeleléen 2014. februar 20. napjatol a Tarsasag, mint Vasiitegészségligyi
Szolgaltato Nonprofit Kézhasznl Korlatolt Felelsségli Tarsasag folytatta tovabb tevékenységét.
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A Tarsasag 2014. méjus 28. napjan taggyl'jlési hatarozattal dontott a 2013. évi V. tv. rendelkezéseivel
0sszhangban torténé tovabbmiikodésérdl, és a hatarozatot a Cégbirdsagnak benyijtotta, a Tarsasagi
Szerzédést a hatalyos Ptk. szabalyainak megfeleloen atalakitotta.

A Tarsasag, mint egészségligyi szolgaltatd az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl szold 2020. évi C.
tv. (Eszjtv.) hatalya ala tartoz6 munkaltatd is egyben. Erre tekintettel a Taggyiilés az (j jogviszonynak
megfeleld hatarozatait 2022. februar 16. napi taggy(ilésén meghozta és a Tarsasagi Szerzédésen
atvezette.

A MAV Zrt. altal 2024. december 13. napjan, az IKK Zrt. altal 2024. december 16. napjan alairt Uzletrész
adasvételi szerzédéssel az IKK Zrt. értékesitette egy darab 100.000,- Ft. névérték( iizletrészét a MAV
Zrt. részére.

2025. januar 1. napi hatallyal a MAV-HEV Zrt. a MAV-START Zrt-be vald beolvadassal megszint,
valamint a MAV-START Zrt. neve MAV Személyszallitasi Zrt-re valtozott.

A MAV Zrt. szétvalasaval létrejott a MAV Palyamiikodtetési Zartkoriien M{ikodé Részvénytarsasag
(MAV Palyamiikddtetési Zrt.), amely 2025. januar 1. napi hatallyal a MAV Zrt-nek a Vasiitegészségiigyi
Szolgaltatd Nonprofit Kdzhasznl Korlatolt FelelGsségli Tarsasagban fennallé iizletrészébol 100.000,-
Ft névértéki lizletrészt szerzett meg.

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosainak neve, részesedésiik mértéke:

e  Magyar Allam 81,89%
(tulajdonosi joggyakorld az 1/2022. (V.26) GFM rendelet szerint a Beliigyminisztérium,
amelyet a BM/19704/2023 és az OKFO/39104-2/2023 iktatdészami megallapodasa
alapjan az Orszagos Korhazi Féigazgatdsag, tovabbiakban: OKFO gyakorol 2023.07.10.

napjatol)
e MAV Magyar Allamvasutak zrt. 14,2%
*  Vasutas Egészség- és Onsegélyezd Pénztar 2,85%
e  GyGr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 0,99%
e MAV Személyszallitasi Zrt. 0,028%
e MAV Palyam(ikddtetési Zrt. 0,014%
e MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. 0,014%

Atulajdoni részesedések %-os aranya a befizetett torzsbetétek aranyaban keriilt megallapitasra, ami
a torzst6kéhez igazodik. A tdrzshetétek maradék nélkiil nem oszthatdk. A néhany ezrelékes eltérés a
ket tizedes jegyig torténd kerekitéshol adddik, azonban az egyes torzsbetétek dsszege abszolit
értékben kiteszi a jegyzett t6két.

A Tarsasag székhelye, telephelyei, fioktelepei:

A Tarsasag székhelye: 1062 Budapest, Podmaniczky u. 109.

A Tarsasag telephelyei:
1013 Budapest Krisztina krt, 37.
1052 Budapest Apaczai Csere Janos u. 9.
1062 Budapest Podmaniczky u. 109.
1087 Budapest Kerepesi (t 3.
1097 Budapest Fék u. 3-5.
A Tarsasag fioktelepei:
2120 Dunakeszi Allomas sétany 19.
2400 Dunadjvaros Kando Kalman tér 1.
2400 Dunadjvaros Vasmu Gt 51. fsz. 1
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2600 Vac Széchenyi u. 39.

2800 Tatabanya Csaba utca 19.

2900 Komarom Rakoczi rkp. 17.

3000 Hatvan Boldogi (it 2.

3390 Fiizesabony Baross Ot 1.

3527 Miskolc Bajcsy-Zsilinszky Gt 45.
4700 Mateszalka Seregeély u. 2-4.

4025 Debrecen Erzsébet u. 11-13.
4400 Nyiregyhaza Allomas tér 3.

4400 Nyiregyhaza Bottyan Janos utca 15.
4400 Nyiregyhaza Erkel F. u. 10.

4625 Zahony Vasit u. 2.

5000 Szolnok Jubileumi tér 1.

5000 Szolnok Korosi at 1-3.

5600 Békéscsaba Baross u. 34.

5600 Békéscsaba Csorvasi Gt 35.

6000 Kecskemét Nyiri Gt 38/A.

6400 Kiskunhalas Harsfa u. 2,

6400 Kiskunhalas Harsfa utca 3.

6500 Baja Deszkas u. 8.

6726 Szeged Csanadi utca 34/a.
6726 Szeged Torontal tér 1.

6800 Hodmezdvasarhely  Dr. Imre Jozsef utca 2.
7200 Dombovar Kandd Kalman tér 1.
7400 Kaposvar franyi Daniel utca 12-14.
7623 Pécs Indéhaz tér 2.

7623 Pécs Moéra Ferenc utca 72.
7623 Pécs Szabadsag u. 30.

7815 Harkany Bajcsy-Zs. u. 1.

8000 Székesfehérvar Martirok u. 2.

8200 Veszprém Damjanich u. 4/C.
8230 Balatonfiired Mikes Kelemen utca 1.
8230 Balatonfiired Mikes Kelemen utca 2.
8380 Héviz Erzsébet kiralyné Gtja 1.
8800 Nagykanizsa Ady Endre u. 67.

8800 Nagykanizsa Mizeum tér 1.

8900 Zalaegerszeg Bajcsy tér 1.

9021 Gyor Révai u. 5.

9027 Gyor Ipar utca 99.

9400 Sopron Arany ). it 25.

9500 Celldomolk Rakoczi Gt 1/A.

9700 Szombathely Garai u. 5.

9700 Szombathely Nadasdy F. u. 43.

Weboldal elérhetdsége: https://www.vasuteu.hu

A Tarsasag tevékenységei

ATarsasagot a tagok hatarozatlan iddre hoztak létre. A Tarsasag kdzhaszn(i tevékenysége soran olyan
kozfeladatot lat el, amelyrGl torvény vagy torvény felhatalmazasa alapjan mas jogszabaly
rendelkezése szerint valamely allami szervnek vagy a helyi 6nkormanyzatnak kell gondoskodnia.
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ATarsasag altal ellatott kozhaszn( tevékenységet és az azzal kapcsolatos rendelkezéseket a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezeldvel kotott kozszolgaltatasi szerzdés tartalmazza.

A Tarsasag egészségmeglrz6, betegségmegelGz6, gyogyitd és egészségiigyi rehabilitacids
tevékenységeket végez, az 1993. évi XClII. térvénya munkavédelemrdl, a 27/1995. (VI1.25.) NM rendelet
alapjan foglalkozas-egészségligyi szolgaltatast nydjt. A foglalkozas egészségiigyi ellatas keretében a
MAV cégcsoport tobb tizezer alkalmazottja mellett az orszagos lefedettség lehetdvé teszi kiilsé
vallalkozasok munkavallaldinak ellatdsat is. 2009. évt6l, uniés direktivinak megfelelve a vas(ti
kozlekedés biztonsagaval 6sszefliggd munkakoroket bet6[t6 munkavallalokkal szemben tamasztott
egészségi kovetelményekrl és az egészségi vizsgalat rendjérél szold 203/2009. (I1X.18.)
Kormanyrendelet szerinti egészségi alkalmassagi vizsgalatokat a Tarsasag a 382/2016. (XI1.02.) Korm.
rendelet 6. § (3) bekezdés szerinti felhatalmazas alapjan vasiti kozlekedési hatdsagként végzi. A
hatosagi dijrendelet, a 72/2006. (1X.29) GKM rendelet megjelenése a pénziigyi folyamatok
felulvizsgalatat, a szamlazas kozpontositasat és a vasittarsasagokkal torténd elszamolas rendjének
felulvizsgalatat is sziikségessé tette.

A tarsasag kozhasznl és Ulizletszer( tevékenységeit a Kiegészité Melléklet tartalmazza.

A Tarsasag pénziigyi helyzete

ATarsasag vagyoni és pénziigyi helyzete stabil, a gazdalkodasbél szarmazé eredményt infrastruktira
és orvosi eszkoz fejlesztésre forditja.

A Tarsasag fizetési kotelezettségeinek minden esetben hataridére eleget tud tenni. A forgdeszkozok
mobilizalhatosaga j6, sszetétele és a rovid lejaratl kotelezettségek aranya megfeleld.

2025. lzleti év meghatarozo eseményei

Tarsasagunk 2025. évi iizleti tervét a feliigyel6bizottsdg 2025. marcius 18. napjan targyalta és
elfogadasra javasolta a Taggy(ilés felé. Tarsasagunk 2024. évi beszamolbjat, valamint a 2025. évi iizleti
tervét a Taggylilés 2025. majus 27. napjan elfogadta.

Mind a beszamoléban, mind pedig az Uzleti tervben a kézhasznii és a vallalkozbi tevékenység
eredményeit elkiilonitetten mutattuk be.

Visszamendlegesen a 2025. januari kifizetésektél 6,6%-kal emelkedett a krénikus szorzd és alapdij,
valamint a jarobeteg szakellatasi alapdij, illetve az UH beavatkozasok alapdija emelkedett 2025,
augusztusatol,

A MAV csoport belsd atszervezésének megfeleléen a tagvallalatokkal at kellett alakitani a
szerzGdéses kapcsolatokat. Jelentds valtozasok léptek életbe a foglalkozas-egészségiigyi teriilet
ellatasaval kapcsolatban, féleg a vizsgalatszervezés és a bioldgiai kockazatértékelés teriiletén.

A Magyar Szabvanyiigyi Testlilet éves MSZT/ISO auditjara felkésziilendd a Tarsasag elvégezte a belsé
audit folyamatot, majd pedig eredményesen lezajlott a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet éves auditja is.

Teljesitményelvarasok elkészitését és az orvosok felé t6rténé kommunikalasat kérte az Orszagos
Korhazi Féigazgatdosag (OKFO) a fekvd- és jardbeteg szakellitasban. Az elvarasok (tervek)
Osszesitésének feltoltési kotelezettségének is eleget tettiink. Hasonld elvarasokat korabban is
megfogalmaztunk orvosaink felé, akar a mingsités kapcsan is, most pedig az OKFO altal kért modszert
szerint is teljesitettik az elvarasok megfogalmazasat.
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A Tarsasag a vagyonkezelt ingatlanira (Budapest, Podmaniczky utca 109 Budapesti Egészségligyi
Kbzpont), kivetett 2024. évi épitményadd hatarozatot megfellebbezte. A masodfoki hatosag a
fellebbezésnek helyt adott és a VI. keriileti dnkormanyzatot i eljaras lefolytatasara kotelezte, Az aj
eljarast lezard hatarozat jovahagyta Tarsasagunk azon allaspontjat, miszerint csakis a vallalkozasi
tevékenység végzésére hasznalt teriiletek utan kell az épitményadét megfizetnink. A jogerés
hatarozat birtokdban megérkezett az adé visszautalasa is a Tarsasag bankszamlajara.

Lezajlott a Jarébeteg Iranyitdsi Rendszer és a strukturdlt laboreredmény-kiildési interface
fejlesztése, amelyek megérkezése és implementacidja is elkezd6dstt a 2025. évben, és ez folytatodik
2026-ban is. Vélhetden 2026 Gszére épiil fel a rendszer a jogszabalyi elvarasoknak megfelelGen

Az egyes egészségiigyi fejlesztések Egészséges Budapest Program keretében tértén
megvalositasaval kapcsolatos feladatokrol szold 1416/2024 (XI. 20.) Korm. hatarozat alapjan
Tarsasagunk 990 milli6 forint 6sszegli kdzponti koltségvetési tamogatasban részesiilt. A tamogatoi
Okirat szama: BM/33100-1/2024. A tdmogatasi Osszeg 2025. évben keriilt atutalisra a tarsasag
szamara.

Az Egészséges Budapest Program keretében elkésziilt a budapesti Rendeldintézet 5. emeletén a
gasztroenterologiai rendeldk kialakitdsa (épitészet, valamint miszerek, eszkdzok, bitorok
beszerzése) és az 5. emeleti vizesblokkok felijitasa. Az érintett teriilet 118 m2. A hivatalos atadas
2025. oktober 17. napjan megtortént, melyen részt vett dr. Takdcs Péter egészségiigyi allamtitkar Or
is. 2025. novemberében elindultak a gasztroenterolbgiai vizsgalatok is. A program keretében
megtortént egy G plethysmograf késziilek beszerzése a tiid3gydgyaszatra, valamint egy (j
nagytudast mammograf késziilek iizembehelyezése is. A program a teljes 5. emelet felGjitasaval
folytatodik tovabb, és jelentds eszkdzbeszerzések is folyamatban vannak.

Az értékesités nettd arbevétele novekedett az el6z6 évhez képest. Ennek oka a 2024. novemberben
megtortént német pont alapdij, kronikus alapdij és szorzd emelés, amelyeknek athizodé hatasa
volt, valamint a 2025. augusztus honaptdl bevezetett, normativ német pont alapdij emelés az
ultrahang vizsgalatok vonatkozasaban. Ehhez csatlakozik, hogy 2025. évben pozitiv valtozas
kévetkezett be a hatosagi dijak tekintetében, a kdzlekedési hatosag altal végzett vasiti hatdsagi
eljarasok igazgatasi szolgaltatasi dijairél sz6l6 50/2024. (XIl. 30.) EKM rendeletben foglaltakra
tekintettel 30%-o0s hatosagi dij emelkedés tortént.

Az egyeb bevételek el6z8 évhez viszonyitott novekedését a nyugdijpotlo jovedelemkiegészités
Osszegének emelkedése okozta. Ennek hatterében a nyugdijak osszegének emelkedése, illetve a
szolgalati jogviszonyt létesité orvosok okozta létszamndvekedés all és okoz magasabb tamogatasi
Osszeget. Ennek megfeleléen ez az 6sszeg a koltségoldalon is megjelenik tobbletként.

Az anyagjellegli raforditasok 2025. évben csokkentek 2024. évhez viszonyitva.

Ebben az uzleti évben is folytatddott a szigorl energiagazdalkodas, az energetikai beruhazasok
nyoman elért megtakaritasok miatt bekdvetkezd mennyiségi megtakaritas. Ennek eredményeként
csOkkentek az energia koltségek, ami az anyagkéltség csokkenését eredményezte. Az igénybe vett
szolgaltatasok is csokkentek, melynek f6 oka, hogy a szakellitasban tevékenykedé vallalkozd
szakorvosok a jogszabalyi kotelezettségek miatt fokozatosan atkeriiltek szolgalati jogviszonyba. Az
egyéb szolgaltatasok értéke novekedését a tranzakcios illeték osszegének emelkedése okozta.

A személyi jellegli raforditasok ndvekedtek az elzé évihez képest. A ndvekedés hatterében a
korabban kdzremikddéként dolgozo kollégak egészségiigyi szolgalati jogviszony létesitése all, akik
nagy része nyugdijas, igy a jogviszony létesitésiik kapcsan nem csak a bérkoltség emelkedett, hanem
a nyugdijpotlo jovedelemkiegészitésként nydjtott juttatas Gsszege is.

A mérleg fordulénapja utdn bekovetkezett lényeges események a Szamviteli politikaban
meghatarozott mérlegkészités idpontjaig kdnyvelésre keriiltek.
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A tarsasag a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét részleteiben a mérleg, az eredménykimutatas, a
Kiegészitd Melléklet, illetve a K&zhasznisagi jelentés teljes részletezettséggel tartalmazza.

A Tarsasag SWOT analizise

Erdsségek: orszagos lefedettség, a tarsadalombiztositas altal finanszirozott tevékenységek, amelyek
stabil bevételi forrast jelentenek, a kozpontositott beszerzé-ellatd szervezet, gazdasagi, informatikai
és pénziigyi centralizacio. Diverzifikalt tevékenységspektrum, a tobb labon valé allas lehetdsége. A
gazdasagi tarsasagi forma lehetdséget nyiijt a mlik6dés terén a rugalmasabb alkalmazkodasra, amely
versenyeldnyt jelent a kdltségvetési formaban tevékenykedd egészségiigyi szolgaltatokhoz képest. A
vallalkozasi bevételek kereszt-finanszirozzdk a kozhasznii tevékenységet, segitik annak
mukodtetését és a dolgozdink megtartasat.

Gyengeségek Nyugdij felé kdzeledd, nehezen pétolhatd szakorvosi kar, a folyamatos fluktuacio.
Magasabb szintli vevdigényeknek nem megfelelé ingatlanhattér, amely folyamatos beruhazast
igényel. Az energiafelhasznalas - bar a Tarsasdg mar szamos energiafelhasznalast csokkentd
beruhazast végzett - még sok helyen mindig nem elég hatékony, amely versenyhatranyt jelent, ezért
tovabbi beruhazasok sziikségesek.

Lehetdségek. A diverzifikalt tevékenység talajan a prevencids munka fejlesztése (haziorvos,
foglalkozas-egészségiigy, jarobeteg szakellatds, rehabilitacid), aj vallalkozasi tevékenységek
megszerzése. A 2020. évi C. torvény az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrél nyoman:

o A 2021 6ta megvaldsult, 2022-2024-ben is folytatddott nagymérték(i orvosi és szakdolgozoi
béremelés, amely a dolgozok megtartasat segitette eld;

o A halapénz kivezetése, amely tisztitotta a betegutakat, csokkentve a felesleges orvoshoz
fordulasokat, bar Tarsasagunkat a halapénz kevéshé érintette. igy a béremelés hatasa még
inkabb pozitiv volt;

o A tarsadalombiztositasi nyugellatasrol szolé 1997. évi LXXXI. torvény végrehajtasarol szolo
168/1997. (X. 6.) Korm. rendelet, valamint a kézszféraban alkalmazandd nyugdijpolitikai
elveknek az egészségiligyi dolgozok vonatkozasaban torténdé érvényesitésérél és
végrehajtasarol szolo 124/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet modositasardl szolé 309/2025. (X,
9.) Korm. rendelet \ehetévé teszi, hogy 2026. januar 1-jétSl mentesiiljenek az ellatasuk
szlineteltetése alol az egészségiigyi szolgaltatonal, illetve egészségiigyi dolgozdként mas
koltségvetési szervnél foglalkoztatott nyugdijas személyek. Erre tekintettel bizunk benne,
hogy tobb részmunkaidos szakdolgozot tudunk alkalmazni. Jelentds adminisztracios
tehercs6kkentést hoz az egyszeribb nyugdijas foglalkoztatas.

o Az osszeférhetetlenségi szabalyok mentén beépiild korlatozasok, amelyek

+ avaltott magan/kozellatas kiiktatasat célozzak,
* a munkaidé beosztasat a fémunkaidd és az egyéb tevékenységek kozott
szabalyozottabba teszik.

Fenyegetettségek.

o Az egymasra csiszé bérek miatt alapbéremelésre Tarsasagunk 2017-t6l kezdve jelentds
tamogatasban részesiilt a bérfejlesztés tamogatasahoz. 2023. év 6ta a Beliigyminisztérium
nyljtja a tamogatast. 2026. évre az el6z6 évi tamogatasi dsszeggel, 438.850.000 forinttal
szamoltunk. A Tarsasag a kapott juttatast a tamogatasi id6szakban torténd feladatellatas
soran felmeriild6 mikodési koltségekre hasznalja fel oly moédon, hogy a Tamogatas
0sszegéb6l biztositja munkavallaléi részére a minimalbér és a garantalt bérminimum
emelésébdl adodo magasabb bért, valamint finanszirozza a bérhez kapcsolodé jarulékot, a
Tamogatas fethasznalasaval eléri a 2017-2019. évi bérfejlesztés 2025. évi fenntarthatdsagat,
a piaci viszonyokhoz igazodo jovedelemszintet, illetve erdsiti munkaeré-megtartd
képességét, valamint fenntartja pénziigyi stabilitasat az Eszjtv. hatasara 2021. évtél Gjonnan
jelentkezd személyi jellegi kifizetések terhe mellett is.
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o A 2021-t6l tarsasagunk munkavallaléi szamara is kotelezden kifizetendd szolgalati
elismerés magas Osszege, tekintettel a jelentdsen megnétt orvos és szakdolgozd
alapbérekre, jelentds kockazatot jelent tarsasagunk szamara, amennyiben a BM tamogatasi
0sszeg nem ny(jt fedeztet a 2026. Evi esedékes szolgalati elismerés teljes 6sszegére.

o A humaneréforras piacon tapasztalhatd eloregedés, beszikiilés a HR migracio.

o Sajnos a szakorvosoknal 2023. januar 1., a szakdolgozoknal 2024. aprilis 1. 6ta nem volt
béremelés, amely az inflacién keresztiil csokkenti béreink versenyképességét.

Kockazatkezelés

A Tarsasag bevezette az integralt kockazatkezelési rendszert, Integralt kockazatkezelési
szabalyzatban rogzitette a rendszer mikodésének feltételeit. Hatalyba [épése 2020. jalius 1. napja.

Az integralt kockazatkezelés célja, hogy a folyamatban résztvevék képesek legyenek feltarni,
azonositani a szervezet tevékenységeiben, gazdalkodasaban rejld, a szervezet céljainak elérését
veszélyezteté kockazatokat, kiemelten az integritdsi és korrupcidés kockazatokat. Eziltal képes
gyorsan és hatékonyan reagalni a szervezet az azonositott kockazatokra, azok bekdvetkezését és
hatasat csokkenteni tudja. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a modszertan fejlesztése és a dolgozok
oktatasa all a kdzéppontban. Minden intézkedésnél figyelembe vessziik a kltséghatékonysag elvét.
Az intézkedések meghatarozasaban a Megfelelést Tamogatd Tanacs és a Kockazatkezelési
Munkacsoport tagjai vesznek részt.

Foglalkoztataspolitika

A szakmai oldalrol fontos a megfeleléen képzett, 6nalld szakrendeldi munkat feleldsen végezni képes
szakorvosok alkalmazasa. Korabban a szakorvosi kézremiikoddi szerzédések rugalmassaganak
kihasznalasaval novelte a Tarsasag a jelentGs betegvonzd képességgel bird orvosi létszamot. Az
Eszjtv. bevezetésével szamos korabbi vallalkozd |étesitett Tarsasagunkkal egészségiigyi szolgalati
jogviszonyt.

Minden teriileten, de kiemelten a foglalkozas-egészségiigyi teriileten nagy gondot okoz az idés orvosi
munkavallaloi kar, melynek pétlasa, cseréje nehézkes és koltséges. A gazdasagi teriileten is egyre
nehezebb j6 szakembert talalni, tekintettel a piaci szféra kinalta magasabb bérekre.

Kihasznalva a gazdasagi tarsasag jelleget, a Tarsasag kafetéria rendszert miikédtet munkavallaloi
elégedettségének novelése érdekében.

Likviditas

A Tarsasag likviditads szempontjabol évek 6ta, igy 2025. évben is stabil, szokdasos mUikodési
korilmenyek kozott stabilitasa fennmaradt.

Tarsasagunk a 2025. iizleti évben 1.101.614 eFt zard pénzkészlettel zarta az évet, melybél 592.288 eFt
az EBP folyoszamla 6sszege.

A Tarsasag 2025. év végén rendelkezett diszkontkincstarjegy befektetéssel.

Hitelekkel nem rendelkeziink, likviditasunk stabil, cash-flow kockazatunk nincs.

719 Q&;@A



Vasutegészségligyi Nonprofit Kézhaszn( Kft.

Kornyezetvédelem

A Tarsasag a veszélyes anyagok elszallitdsara és megsemmisitésére alvallalkozoval (a piacon
egyediiliként jelen levé a Septox Kft-vel) kotott szerz6dést kozbeszerzési eljaras keretében, igy e
hulladékok elszallitasa megoldott.
A kdrnyezetvedelem teriiletén Tarsasagunk az elmilt években jelentSsen lépéseket tett, foleg a
fosszilis energiafelhasznalas csokkentésével, amelyet az energetikai beruhazasok, modern kazanok
és flitési rendszerek beszerelésével valositott meg:
o geotermikus energiara csatlakoztunk Szegeden,
o a 2014-2015-0s évben napkollektor, fotovoltaikus elem, Gj kondenzacids gazkazan keriilt
KEOP tamogatott beruhazassal Hévizre.
o Miskolcon és Szombathelyen is épiiletenergetikai fejlesztéseket végeztiink kisebb részben
uniés (KEOP), nagyobb részben sajat forrasok segitségével.
o Pécsen, Harkanyban sajat erds fejlesztésekkel javitottuk az energiahatékonysagot.
o 2022-ben sajat forrasbdl napelemeket telepitettiink a Miskolci divizidban.
o 2023-ban a KEHOP program 40%-0s tamogatasi intenzitasanak segitségével 3 divizidban -
Balatonflred, Harkany, Debrecen - teljeskori épiiletenergetikai fejlesztés tortént.
o Ket lépésben hdszabalyozds radiatorszelepeket helyeztiink el a Budapesti Egészségiigyi
Kozpontban 2023-ban és 2024-ben.
o 2026-ban Szombathelyen terveziink napelem telepitést, Szegeden ezt lapostetd
szigeteléssel készitjiik eld (a régi szigetelésre nem tennénk napelemeket).

Egyéb, a kdrnyezeti terhelést csokkentd tevékenységeink:

o Beléptiink a MOHU szelektiv hulladékgylijtésének rendszerébe.

o Papirfogyasztast csokkentettiik a belsé kommunikacié elektronikussa tételével, és
altalaban az iizleti folyamatok atalakitasaval. Ehhez jarult hozza a klinikai informatikai
rendszer bevezetése és fejlesztése,

o Szelektiv hulladéktarolokat helyeztiink el a Budapesti rendeldintézet folyosdin.

Esélyegyenl6ségi, fenntarthatdsagi nyilatkozat

A Tarsasag elkotelezett az esélyegyenldség és a fenntarthaté fejlédés érvényesitése irant.
A fenntarthato fejlédés az onkéntes, gondos és megel6z6 magatartds megvaldsitasaval képes
megdrizni a kérnyezet, a tarsadalom és a gazdasag dinamikus egyensilyat.

A Tarsasag szem el6tt tartja a tarsadalom alapveté kovetelményeit Ggy, mint a szocialis
igazsagossagot, az életminGség javitasara vald torekvést, a természeti eréforrasok fenntarthatd
hasznalatat. Ezek teljesiilésének érdekében elkotelezett a lehetdségekhez vald hozzaférés
esélyegyenloségének biztositasdban és a tarsadalmi terhekbdl vald kozds részesedés
megvalositasaban.

Szervezetiink miikodésének alapja a stratégiai megkézelités, a felelds iranyitas, az etikus miikddés,
az alapértékek tisztelete, a kérnyezeti felel6sségvallalas, partnerség az érintett és érdekelt felekkel,
a miikodeés atlathatésaga.

A fenntarthatosag komplex értelmezésének megvaldsitisa érdekében: esélyegyenléségi terv
keretében is hangsllyozzuk, hogy a munkaltatd a foglalkoztatas soran tiszteletben tartja vele
munkajogviszonyban allok emberi értékeit, méltosagat, egyediségét. A munkaltatd a diszkriminacié
minden formajat elitéli, feladatainak ellatdsa soran minden tekintetben szem eldtt tartja az
esélyegyenldség és az egyenld elbanas elvét.

A munkaltatd, a foglalkoztatottak érdekeit figyelembe véve, azokat Osszeegyeztetve olyan
munkafeltételeket biztosit és olyan munkakoriilményeket alakit ki, amelyek hozzajarulnak az
alapveto értékek megérzéséhez és megerdsitéséhez, az egyenld banasmodrél és az esélyegyenlGség
elémozditasarol sz616 torvényben megfogalmazottak megvaldsitasahoz.
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A Tarsasag mikodése, gazdalkodasa a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik, belsé
szabalyzatokkal is biztositva az azoknak valo megfelelést és az egységes eljarast.

A betegellatas soran kiemelt figyelmet forditunk a biztonsagos, elditélet mentes és tamogatd
ellatasra, melyet tobb szabalyzatban is megjelenitiink.

Az alapértékként meghatarozott fenntarthatd fejlédés biztositasahoz dokumentumaink tobbségét
elektronikus aton kezeljiik, informacibinkat honlapunkon vagy elektronikus Gton osztjuk meg, illetve
megbeszeléseinket is nagyrészt online tartjuk meg.

A Tarsasag Megfelelést Tamogatd Tanacsot miikodtet a mikodési és korrupciés kockazatok
lehetéségeinek beazonositasara, bekdvetkezésiik valosziniiségének csokkentésére.
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