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2024, évi {zleti jelentés

A Tarsasag alapitasa

As Allamhdztartasl reform haldsara a Magyar Allamvasutak Részvénylaisasdg, o« Yasulas Onlénles
Kolestnds Kiegdozitd Egdsssdgpdnzlar a Magydr Allam valamint a Gydr-Sopron-Ebenlutli Vasit
Részvénytdrsasdg a vasili hdziorvosi rendszer mikodéképessdgének fennlarldsd és a MAV RL
foglaliozas egészségligyi feladatainak ellatasa céljabol non profit orientdlt kdzhaszn( tarsasdgot
hoz l&tre a Polgari Torvénykonyvrdl szold 1959. évi IV. térvény 57-60.§-ai, a Gazdasagi Tarsasagokrol
szOlG 2006. évi IV. térvény és a Kdzhasznll Szervezetekrol szola 1997. évi CLVI. torvény rendelkezései
alapjan, figyelemmel a vasitegészségligyl rendszer atalakitdsdval kapcsolatos jogutddlasrdl s2610
35/1999. (X. 30.) KHVM. szami rendeletben foglaltakra is, mely rendelet 1. &. (2) és (3) bekezdésel
szetlnl a megszinl szervezell egységek feladalal, Lovabba a kezelésiikben levé vagyon és vagyoni
értéki jog tekintetében jogutddnak a KHVM-et kell tekinteni, melyre tekintettel a jogutddlassal
megszerzett feladatokat, vagyont és vagyoni érték( jogot a Vasitegészségiigyi Szolgaltatd Kozhasznl
Tarsasag részére adta at a KHVM.

A Tarsasag tagjai alapitaskor: tulajdoni hanyaduk
. Magyar Allam (KHVM) 81,89%
. MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 14,26%
° Vasutas Onkéntes Kdlcstnds Kiegészito Egészségpénztar 2,85%
° Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasit Zrt. 0,99%

A Gazdasagi Tarsasagokrdl sz6l6 2006. évi IV. térvény 365. § (3) bekezdésében eldirtaknak
megfeleléen 2009. majus 7. napjatél a Tarsasag, mint Vas(tegészségiigyi Szolgaltatd Nonprofit
Kiemelten Kdzhaszn( Korlatolt FelelGsségli Tarsasag miikodott tovabb.

A MAV Zrt. 2013, szeptember 30. napjan alairt iizletrész adasvételi szerzédéssel lizletrészét felosztotta
a MAV-START Vasiiti Személyszallitdo Zartkoriien Mikddd Részvénytarsasig, a MAV-TRAKCIO Vas(ti
Vontatasi Zartkor(ien M(kdd6 Részvénytarsasag, a Nemzeti Vas(ti Palyamikodtetd Zartkorien
Mikodd Részvénytarsasag, valamint a MAV  Szolgaltaté Kozpont Zartkdrden Miikddd
Részvénytarsasag kozott.

2014, januar 1. napjaval a MAV-TRAKCIO Vas(ti Vontatdsi Zartkdriien MGkodd Részvénytirsasag
beolvadt a MAV-START Vasiti Személyszallitd Zartkorien M(kGds Részvénytarsasagba.

A MAV-START Zrt. iizletrészét felosztotta kettd darab, egyenként 100.000,- Ft., azaz egyszazezer forint
névértékl lizletrészre, melybél az egyik 100.000,- Ft., azaz egyszazezer forint névértéki iizletrészt a
2017. aprilis 11. napjan aldirt lizietrész adasvételi szerzddéssel konyv szerinti értéken értékesitette a
MAV-HEV Helyiérdek( vasit Zartkdrlien Mikodo Részvénytarsasagnak.

Az 1997. évi CLVI. t6rvényt hatlyon kiviil helyezd, és a kdzhasznusag szempontjabol is Uj
feltételrendszert bevezets 2011. évi CLXXV. torvény rendelkezéseinek megfeleldéen 2014. februar 20.
napjatol a Tarsasag, mint Vasitegészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kézhaszn( Korlatolt Feleldsségl
Tarsasag folytatja tovabb tevékenységét.

A Tarsasag 2014. majus 28. napjan taggy(ilési hatarozattal dontStt a 2013, évi V. tv. rendelkezéseivel
dsszhangban torténd tovabbmiikodésérdl, és a hatarozatot a Cégbirdsagnak benyijtotta, a Tarsasagi
Szerzddést a hatalyos Ptk. szabélyainak megfleleléen atalakitotta.

A Tarsasag, mint egészségiigyi szolgaitatd az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol sz6l6 2020. évi C.
tv. (Eszjtv.} hatalya ala tartozé munkaltatd is egyben. Erre tekintettel a Taggyiilés az 0] jogviszonynak
megfeleld hatarozatait 2022. februr 16. napi taggyllésén meghozta és a Tarsasagi Szerzédésen
atvezette.
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A Tarsasag jelenlegi tulajdonosainak neve, részesedésiik mértéke:

e Magyar Allam 81,89%
(Tulajdonosi joggyakorlé: Orszagos Kbrhazi Féigazgatosag, tovabbiakban: OKFO)
s MAV Magyar Allamvasutal Zrt. 14,20%
e Vasulas Egdszsey- 0s Ouseyelyesd Pénslar 2,85%
¢ Gydr-Sopron-tbenfurti vasit Zrt. 0,99%
s MAV START Vas(li Szetmnélyszallito ZrL. 0,014%
e [KK Innovativ Képzestamogaté Kézpont Zrt. 0,014%
o MAV Srolgaltatd Kézpont Zrt. 0,014%
o MAV-HEV Helyiérdek( vasit Zrt. 0,014%

Atulajduni részesedésel % os aranya a beflzeletl Worzsbelélek aranydban kerllt inegallapitasra, atni
a torzstokdhoz igazodik. A tdrzshotdtok maradok natkiil nem oszthatbdak

Sajnos nagyon régi probléma, hogy a részesedések Gsszege nem 100%. A Tarsasagi Szerzodésben is
ezek a tulajdoni részesedések szerepelnek, igy a megvaltoztatasukhoz tulajdonosi dontés sziikséges.

A Tarsasag székhelye, telephelyei, fidktelepei:

A Tarsasag székhelye: 1062 Budapest, Podmaniczky u. 109.

A Tarsasag telephelyei:

1013 Budapest
1052 Budapest
1062 Budapest
1087 Budapest
1097 Budapest

A Tarsasag fioktelepei:
2120 Dunakeszi
2400 Dunadjvaros
2600 Vac
2800 Tatabanya
2900 Komarom

3000 Hatvan

3390 Fiizesabony
3527 Miskolc
4700 Matészalka
£025 Debrecen
4400 Nyiregyhaza
4400 Nyiregyhaza
4400 Nyiregyhaza
4625 Zahony
5000 Szolnok
5000 Szolnok
5600 Békéscsaba
6000 Kecskemét
6400 Kiskunhalas
6400 Kiskunhalas
6412 Balotaszallas
6500 Baja

6600 Szentes

Krisztina krt. 37.

Apaczai Csere Janos u. 9.
Podmaniczky u. 109.
Kerepesi 0t 3.

Fék u. 3-5.

Allomas sétany 19.
Kandd Kalman tér 1.
Széchenyi u. 39.
Csaba utca 19.
Rakaczi rkp. 17.
Boldogi 0t 2.

Baross (f 1.
Bajcsy-Zsilinszky (it 45.
Seregély u. 2-4.
Erzsébst u. 11-13.
Allomés tér 3.
Bottyan Janos utca 15.
Erke!l F. u. 10.

Vas(t u. 2.
Jubileumi tér 1.
Korosi at 1-3.
Baross u. 34.

Nyiri Gt 38/A.
Harsfa u. 2.

Harsfa utca 3.
jozsef Attila utca 15.
Deszkas u. 8.

Uj u. 13.
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6726 Szeged Csanadi utca 34/a.

6726 Szeged Torontal tér 1.

6800 Hodmezdvasarhely Dr. Imre J6zsef utca 2.
7200 Dombhavar Kando Kalman tér 1.
7400 Kaposvar Iranyi Daniel utca 12-14.
7400 Kaposvar Szantd Imre u 13

7623 Pécs Inddhaz tér 2.

7623 Pecs Korosi Csoma Sandor utca 1/A.
7623 Pecs Mora Ferenc utca 72.
7623 Pecs Szabadsag u. 30.

7623 Pécs Szendrey Jilia u. 7.

/815 Harkany Bajcsy-Zs. u. 1.

8000 Székesfehérvar Martirok u. 2.

8200 Veszprérmn Damjanich u. 4/C.

8230 Balatonfiired Mikes Kelemen utca 1.
8230 Balatonfured Mikes Kelemen utca 2.
8300 Tapolca Vasiit Ut 8.

8380 Heviz Erzsébet kiralyné Gtja 1.
8800 Nagykanizsa Ady Endre u. 67.

8800 Nagykanizsa Mizeum tér 1.

8900 Zalaegerszeg Bajcsy ter 1.

9021 Gyor Révai u. 5.

9027 Gyor Ipar utca 99.

9400 Sopron Arany ). Gt 25.

9500 Celldomalk Rakoczi Gt 1/A.

Garai u. 5.
Nadasdy F. u. 43.

9700 Szombathely
9700 Szombathely

Weboldal elérhetésége: https:/ /www.vasuteu.hu

A Tarsasag tevékenységei

ATarsasagot a tagok hatarozatlan idore hoztak létre. A Tarsasag kdzhaszni tevékenysége soran olyan
kozfeladatot lat el, amelyr6l torvény vagy torvény felhatalmazasa alapjan mas jogszabaly
rendelkezése szerint valamely allami szervnek vagy a helyi dnkormanyzatnak kell gondoskodnia.

A Tarsasag altal ellatott kdzhasznii tevékenységet és az azzal kapcsolatos rendelkezéseket a Nemzeti
Egészséghiztositasi Alapkezeldvel kotott kdzszolgaltatasi szerzodés tartalmazza.

A Tarsasag egészségmegdrzd, betegségmegelGz0, gyogyité és egészségiigyi rehabilitacios
tevékenységeket végez, az 1993. évi XCIII. torvény a munkavédelemrdl, a 27/1995. (VI1.25.) NM rendelet
alapjan foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatast nydjt. A foglalkozas-egészségiigyi ellatas keretében a
MAV cégcsoport tobb mint 33 ezer alkalmazottja mellett az orszagos lefedettség lehetdvé teszi kiilsé
vallalkozasok munkavallaléinak ellatasat is. 2009. évtol, unios direktivanak megfelelve a vasuti
kozlekedés biztonsagaval osszefiiggd munkakoroket betoltdé munkavallalokkal szemben tamasztott
egészségi kovetelményekrdl és az egészségi vizsgalat rendjérdl szolé 203/2009. (1X.18.)
Kormanyrendelet szerinti egészségi alkalmassagi vizsgalatokat a Tarsasag a 382/2016. (X11.02.) Korm.
rendelet 6. § (3) bekezdés szerinti felhatalmazas alapjan vasiti kozlekedési hatosagként végzi. A
hatosagi dijrendelet, a 72/2006. (IX.29) GKM rendelet megjelenése a pénziigyi folyamatok
feliilvizsgalatat, a szamlazas kézpontositasat és a vasit tarsasagokkal torténo elszamolas rendjének
felillvizsgalatat is sziikségessé tette.

A tarsasag kozhaszni és lzletszer(i tevékenységeit a Kiegészitd Melléklet tartalmazza.
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A Tarsasag pénziigyi helyzete

ATarsasag vagyonl &s pénziigyi helyzele stabil, a gazdalkodasbol szirmazd eredményt infrastruktura
és orvosi eszkoz fejlesztésre forditja.

A 14rsasdg fizetési kitelezettsegeinek minden esethen hatariddre elegel Lud lennt A forgoeszkosok
mobilizdlhatdsaga jo, dsszetétele és a rovid lejaratu kotelezettsegek aranya megfeleld

2024, uzleti év meghatarozd eseményei
Megtorténtek a korabbi évben lezarult EFOP és KEHOP beruhdzasok cllendrzései.

e EFOP 2.2.19 17 2017 00002 esetében a zard helyszini ellendrzés 2023.11.29. napjan
megtortént, melyet az Irényitd Hatosag (Miniszterelndkség) vagezett ol.
A zardellendrzés  kiterjedt a  projekt  pénziigyi-fizikai  eldrehaladasanak,
dokumentaltsaganak, mdszaki tartalmanak, beszerzéseinek, kodzbeszerzéseinek
nyitvanossaganak, horlzontdlis szempontjainak vizsgalatira. Az ellenGrzés a projekt
dokumentumait, a miiszaki tartalom megvaldsulasat elfogadta, eltérést nem talalt.

e KEHOP-5.2.2-16-2022-00149 esetében a zard helyszini ellendrzés 2024.02.20. napjan
megtortént, melyet az Iranyitd Hatbsag végezett el.
A zaroellendrzés Kkiterjedt a projekt elérehaladasanak, miuszaki tartalmanak,
(kdz)beszerzéseinek, pénziigyi dokumentumainak, nyilvdnossaganak, horizontalis
szempontjainak és a projektben vallalt indikadtorok és projekt szintl mérfoldkdvek
teljesiilésének vizsgalata. Az ellendrzés a projekt dokumentumait, a miszaki tartalom
megvaldsulasat elfogadta, eltérést nem talalt.

Tarsasdgunk 2024. marcius 1. napjaval végrehajtotta az egészségiigyi szakdolgozok és
egészségiigyben dolgozok, valamint az alapellatasban foglalkoztatott egészségiigyi szakdolgozok
2024, évi bérfejlesztéséhez kapcsolédd egyes kormanyrendeletek modositasardl szold 663/2023.
(X11. 29.) Korm. rendeletben megfogalmazott béremelést.

Elkésziilt és elfogadasra keriilt a Tarsasag 2024. évi lizleti terve, amelyben, a tobbségi tulajdonos
elvarasanak megfeleléen, megvaldsult a kdzhaszni és a vallatkozdi tevékenység eredményeinek
elkiildnitett bemutatasa.

Tarsasagunk 2024. évben is megkapta tamogatdi okirat keretében a korabban az EMMI, jelenieg a
Belligyminisztérium altal nydjtott 438.850.000,- Ft Osszegii tamogatast. A tdmogatdsi Osszeg a
Tarsasag munkavallaloi részére korabban végrehajtott bérfejlesztések 2024. évi fenntartasara, a
2024, évi minimalbér és garantalt bérminimum emelésébdl addédd bérndvekmények
finanszirozasara, az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl szdld 2020. &vi C. torvény, valamint az
annak végrehajtasarol rendelkez6 528/2020. (X1.28.) Korm. rendelet kapcsan (jonnan jelentkezd
személyi jellegl kifizetések biztositasara nyijt fedezetet.

Ismételten eredményesen palyaztunk a VOLANBUSZ Zrt. kelet-, és nyugat-magyarorszagi
foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas nyijtas beszerzésre.

Elnyertiik az Oktatasi Hivatal orszagos foglalkozas-egészsegligyi ellatasat is.
Az értékesités nettd arbevétele novekedett, amely a teljesitmény novekedéshez kapcsolodik. Az

eldzG évben a KEHOP, illetve EFOP beruhazasok altal érintett Egészségiigyi Kozpontokban ismét
teljes kapacitas mentén valosult meg a mikodés,

s 78
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Az egy6b bevételek is ndvekedtek 2023. évhez viszonyitva, melynek oka a koltségek, raforditasok
ellentételezésére kapott tamogaldsok Osszegének emelkedése &s a véglegesen lejlesslési Célra
kapott tamogatas novekedése. Ezek koziil is a NEAK bértdmogatds Gsszege ndtt meg
legjelentdsebben, tekintettel a szakdolgozdi és az egészségiigyben dolgozdi {gazdasagi-miiszaki
teriilet munkavallaléi) béremelésére, valamint a nyugdijas munkavallalok nyugdijpdtld jovedelem
kiegészitésére.

As anyagjellegli raforditasok nivekedését leginkabb az igénybe vett szolgaltatdsok értékének
emelkedése okozta Az itt megjelené ratorditas elemeknel volt a legnagyohb dijemeles

A személyi jellegli raforditasok novekedését a szakdolgozdk és az egészségiigyben dolgozok
béremelése okozta

Tarsasagunkkal szemben 2024. &vben is tébb munkavallalonk/korabbi munkavallalénk tamasztott
igényt a 664/2021. (XIL.1.) szam{ Korm, rendelet kapcsan altaluk jogosnak vélt, korabban elmaradt
s2olgalat] elisimerés mialtl.

A Kormany az egyes egészségiigyi fejlesztések Egészséges Budapest Program keretében torténé
megvalbsitasadval kapcsolatos feladatokrol sz6ld 1416/2024 (X1l 20.) Korm. hatarozat alapjan
Tarsasagunk 990.000.000,- forint 6sszegli kzponli kdltségvetési tamogatasban részesiil budapesti
orvosi rendeldk feldjitasa, klimatizalasa targyban. A Tamogatdi okirat 2024. decemberében aldirasra
kerlilt, a tAmogatasi Gsszeg és a beruhazasok az elkdvetkezd pénziigyi éveket érintik.

A mérleg fordulonapja utdn bekdvetkezett lényeges események a Szamviteli politikdban
meghatarozott mérlegkészités idépontjaig kdnyvelésre keriiltek.

A tarsasag a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét részleteiben a mérleg, az eredménykimutatas, a
Kiegészitd Melléklet, illetve a K6zhaszniisagi jelentés teljes részletezettséggel tartalmazza.

A Tarsasag SWOT analizise

A Vasitegészségligyi Nonprofit Kdzhaszn( Kft.-re 2025-ben aktualisan a legnagyobb kockazatot a
kotelezd foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatis 2024. évi jogszabalyvaltozas nyoman valészinlsithetd
csokkenése jelenti. Tekintettel az ellatott portfélionkra (MAV, Volanbusz) a munkavallalék nagy része
meg fog maradni a kotelezd vizsgalati kategdriaban, illetve sikeriilt Gjabb partnerek ellatasat
elnyerniink.

Pozitiv valtozas a kozlekedési hatosag altal végzett vasiti hat6sagi eljarasok igazgatasi szolgaltatasi
dijairdl sz616 50/2024. (X1, 30.) EKM rendelet altal meghatarozott hatdsagi dijemelkedés, amely az
egészségi alkalmassagi vizsgalatok kdrében hoz 30%-o0s emelkedést.

Erosségek: orszagos lefedettség, a tarsadalombiztositas altal finanszirozott tevékenységek, amelyek
stabil bevételi forrast jelentenek, a kdzpontositott beszerzd-ellatd szervezet, gazdasagi, informatikai
és pénziigyi centralizacio. Diverzifikalt tevékenységspektrum, a tobb labon vald allas lehetdsége. A
gazdasagi tarsasagi forma lehetdséget nyQjt a miikodés terén a rugalmasabb alkalmazkodasra, amely
versenyeldnyt jelent a t6bbi egészségiigyi szolgaltatdhoz képest. A vallalkozasi bevételek
keresztfinanszirozzak a kdzhaszni tevékenységet, segitik annak mikddtetését és a dolgozdink
megtartasat.

Folyamatosan figyeljiik a hazai és unids péalyazati lehetdségeket. Ennek kdszdnhetden tarsasagunk
tobb palyazaton sikeresen vett részt.

Gyengesegek: Nyugdij felé kdzeledd, nehezen potolhatd szakorvosi kar, a folyamatos fluktuacio.
Markansabb vevé igényeknek nem megfeleld ingatlanhattér, amely folyamatos beruhazast igényel.
Az energiafelhasznalas - bar a Tarsasag mar szamos energiafelhasznalast csokkentd beruhazast
elvégzetl - még sok helyen mindig nem elég hatékony, amely versenyhatranyt jelent, ezért tovabbi
beruhazasok lennének sziikségesek,
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Lehetoségel: A diverzifikalt tevékenység talajan a prevencids munka fejlesztése (haziorvos,
foglalkozas-egészségiigy, jarbbeteg szakellatas, rehabilitacio), 0j vallalkozasi tevékenységek
megszerzése.

Fenyegetettségek:

o Az egymasra cslsz0 bérek miatt alapbéremelésre Tarsasagunk 2017-t6l kezdve jelentds
fortasokdat kapott, melynek meglélével lovabbra is lerveziink. A 2025. évi lamogalasi
kérelem targyva, az eldzé évekkel egyerden, a Taisasag munkavallaléi 1észére kotdbban
vegrahgjloll bérfejleselosck 2025, avi fenntarlasa, o 2025, évi minimalbér és garantall
bérminimum  emelésébdl adddd  bérndvekmények finanszirozasa, az egészségiigyi
srolgalati jogviszonyrol sz6lo 2020, évi C térvény, valamint ar annak végrehajtasardl
rendelkezd 528/2020. (X1.28.) Korm. rendelot kapcsan Gjonnan jelentkezd személyi jellogl
kifizelések finanssirozasa.

o A 2021-t8l tarsasagunk munkavallaloi szamara is kotelezden kifizetendd szolgalati
elisinerés - Lekinlellel a jelenldsen megndtl urvos és szakdolgosd alapbérekre - magas
Osszege jelentds kockazatot jelent tarsasdgunk szamara, amennyiben a tamogatasi dsszeg
nem nyQjt fedeztet annak teljes dsszegére.

o Az egészségiigyi humanerdforras piacon tapasztalhatd eléregedés, szlik keresztmetszetek.

Kockazatkezelés

A térsasdg bevezette az integralt kockazatkezelési rendszert, Integralt kockazatkezelési
szabalyzatbhan rogzitette a rendszer mikodésének feltételeit. Hatalyba [épése 2020. jalius 1-je.

Az integralt kockazatkezelés célja, hogy a folyamatban résztvevék képesek legyenek feltarni,
azonositani a szervezet tevékenységeiben, gazdalkodasaban rejld, a szervezet céljainak elérését
veszélyeztetd kockazatokat, kiemelten az integritasi és korrupcioés kockazatokat. Ezaltal képes
gyorsan és hatékonyan reagalni a szervezet az azonositott kockazatokra, azok bekovetkezését és
hatasat cstkkenteni tudja. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a modszertan fejlesztése és a dolgozok
oktatasa all a kdzéppontban. Minden intézkedésnél figyelembe vessziik a kdltséghatékonysag elvet.
Az intézkedések meghatarozasaban a Megfelelést Tamogatd Tanacs és a Kockazatkezelési
Munkacsoport tagjai vettek részt.

Foglalkoztataspolitika

A szakmai oldalrol fontos a megfelelen képzett, 6nalld szakrendelGi munkat feleldsen végezni képes
szakorvosok alkalmazasa. Kordbban a szakorvosi kdzremiikdddi szerzédések rugalmassaganak
kihasznalasaval novelte a Tarsasag a jelent0s betegvonzd képességgel bird orvosi létszamot. Az
Eszjtv. bevezetésével szamos korabbi vallalkozo létesitett Tarsasdgunkkal egészségiigyi szolgalati
jogviszonyt.

Minden teriileten, de kiemelten a foglalkozas-egészségiigyi teriileten nagy gendot okoz az idés orvosi
munkavallaldi kar, melynek potlasa, cseréje nehézkes és koltséges. A gazdasagi teriileten is egyre
nehezebb j6 szakembert talalni, tekintettel a piaci szféra kinalta magasabb bérekre.

Kihasznalva a gazdaséagi tarsasag jelleget, a Tarsasag kafetéria rendszert miikddtet munkavallaloi
elégedettségének novelése érdekében.

Likviditas

A Tarsasag likviditds szempontjabdl évek 6ta, igy 2024. évben is stabil, szokasos mikddési
kérilmények kézott stabilitisa fennmaradt.
A 2024-ban tarsasagunk 474.276 eFt zarb pénzkészlettel zarta az évet.
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Pénziigyi instrumentumokkal nem rendelkeziink, igy nincs arra vonatkozd kockazatkezelési, valamint
fedeczeli ligylel politikal netn alakitoll ki a Larsasag,

Hitelekkel nem rendelkeziink, likviditasunk stabil, cash-flow kockazatunk nincs.

Kornyezetvédelem

A larsasag a veszelyes anyagok elszallitasara es megsemmisitesere alvallalkozoval {(a piacon
egyedliliként jelen levo a Seplox Kfl-vel) kitott szerzodést kosbeszersési eljards kerelébern, igy e
hulladékok elszallitdsa megoldott.

A kdrnyezetvodelem teriiletén Tarsasagunk az clmdll években jelentdsen laépdscket tott, foleg a
fosszilis energlafelhassnalas csokkentésevel:

0 az energetikai beruhdzasol, modern kazanok es fiitesi rendszerek beszerelesevel,

0 geotermikus energiara csatlakoztunk Szegeden,

0 a 2014-2015-0s évben napkollektor, fotovoltaikus elem, &ij kondenzacids gazkazén keriilt
KEOP tamogatott beruhézassal Hévizre.

) Miskolcon és Szombathelyen is épiiletenergetikai fejlesztéseket végeztink kisebb
részben unids (KEOP), nagyobb részben sajat forrasok segitségével.

0 Pécsen, Harkanyban sajat erds fejlesztésekkel javitottuk az energiahatékonysagot.

2022-ben sajat forrashél napelemeket telepitettiink a Miskolci divizidban

) A Balatonfiiredi, Harkanyi, Debreceni Egészségiigyi K6zpontokban 2023. évben lezajlott
a komplex energiahatékonysagi fejlesztés, épiiletszigeteléssel, nyilaszard, hotermeld és
flitési rendszer cseréjével.

o

Egyéh, a kornyezeti terhelést csokkentd tevékenységeink:

0 a papirfogyasztast csokkentettilk a belsé kommunikacio elektronikussa tételével, és
dltalaban az iizleti folyamatok atalakitasaval. Ehhez jarult hozza a klinikai informatikai
rendszer bevezetése és fejlesztése.

Esélyegyenloségi, fenntarthatosagi nyilatkozat

A Tarsasag elkotelezett az esélyegyenldség és a fenntarthat6 fejlédés érvényesitése irant.
A fenntarthato fejlédés az Gnkéntes, gondos és megel6z46 magatartas megvaldsitasaval képes
megdrizni a kérnyezet, tarsadalom és gazdasag dinamikus egyensilyat.

A Tarsasag szem el6tt tartja a tarsadalom alapveté koévetelményeit Ggy, mint a szocialis
igazsagossagot, az életmindség javitasara vald torekvést, a természeti erdforrasok fenntarthatéd
hasznalatat. Ezek teljesiilésének érdekében elkgtelezett a lehetOségekhez vald hozzaférés
esélyegyenloségének biztositasaban és a tdrsadalmi terhekbdl vald kdzds részesedés
megvaldsitisaban, melyekhez a tarsadalom kdrnyezettudatos és kornyezet-etikus magatartasa, a
kornyezetmindség megorzése sziikséges.

Szervezetiink mitkddésének alapja a stratégiai megkozelités, a felelds iranyitas, az etikus mikddes,
az alapértékek tisztelete, a kdrnyezeti felelésségvallalds, partnerség az érintett és érdekelt felekkel,
a mukodés atlathatosaga.

A fenntarthatdsag komplex értelmezésének megvalositasa érdekében: esélyegyenloségi terv
keretében is hangsiilyozzuk, hogy a munkiltaté a foglalkoztatas soran tiszteletben tartja vele
munkajogviszonyban allok emberi értékeit, méltdsagat, egyediségét. A munkaltatd a diszkriminacio
minden formajat elitéli, feladatainak ellatdsa sordn minden tekintetben szem elétt tartja az
esélyegyenloség és az egyentd elbanas elvét.
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A munkaltato, a foglalkoztatottak érdekeit figyelembe véve, azokat Osszeegyeztetve olyan
munkafeltételeket biztosit, és olyan munkakoriilményeket alakit ki, amelyek hozzajarulnak az
alapvetd értékeknek a megorzéséhez és megerdsitéséhez, az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenloség elomozditasarol szolo torvenyben megfogalmazottak megvalositasahoz.

Tarsasagunk mikodése, gazdalkodasa a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik, belsd
sedbdlyzalokkal Is bizlosilvd dz azokndk vald megfelelést és daz egységes eljarasl.

A betegellatas soran kiemelt figyelmet forditunk a biztonsagos, elditélet mentes és tamogatd
ellatasra, melyet tobb szabalyzatban is megjelenitiink.

Az alapértékként meghatarozott fenntarthatd fejlodés biztositasahoz dokumentumaink tobhségét
eleltronileus Gton kezeljiik, informacidinkat honlapunkon vagy elektronilus (ton osztjuk meg, illetve
megbeszéléseinket nagyrészt online tartjuk meg.

A Tarsasag Megfelelést Tamogatd Tanacsot mikodtet a milkodési és korrupcios kockazatok

lehetéségeinek beazonositasara, bekovetkezésiik valoszinlségéenek csokkentésére.

Budapest, 2025. aprilis 28.

Dr. Pasztélyi Zsolt Gyula
ligyvezetd
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